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Sissejuhatus

Rakvere vallas tegeletakse siisteemselt hariduskorralduse kvaliteedi, efektiivsuse ja haridusvorgustiku
analllsiga. Moodustatud on t66rihmad, koostatakse valla hariduskvaliteedi mudelit. 2022. aasta kevadel
telliti osalihingult LevelLab Rakvere valla haridusasutuste tulemus-, tdhusus- ja finantsiliste naitajate
anallids, mis on esitatud ka kaesoleva aruande lisana.

Stsenaariumite loomise eesmargiks on kirjeldada erinevaid véimalusi Rakvere valla haridusvorgustiku
korraldamisel, hinnata erinevate stsenaariumite moju alus- ja Gldhariduse kvaliteedile, kdttesaadavusele
ja hariduskuludele ning leida valla eelarve véimaluste raames vdimalikult head alus- ja pdhihariduse
kvaliteeti tagava ja valla elanike ootustele vastava hariduskorralduse mudel.

Hariduskulude osakaal Eesti kohalike omavalitsuse valjaminekutes oli 2021. aastal 52% valjaminekutest
investeeringuid arvestamata ning on alates 2012. aastast kasvanud 4% vorra. Rakvere vallas moodustasid
hariduskulud 2021. aastal 61% valla valjaminekutest investeeringuid arvestamata. Hariduskulude
osakaalu kasv on olnud véga kiire. Haldusreformi jargselt 2017. aastal oli see 55% valjaminekutest (joonis
1). Seega omavad hariduskulusid muutvad otsused nii riigi kui valla tasemel vaga olulist m&ju Rakvere valla
vOimekusele arendada teenuseid ja viia ellu tegevusi kdigis pohitegevuse valdkondades.
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Joonis 1. Haridusvaldkonna kulude osakaal péhitegevuse kuludest



Rakvere linn tombekeskusena

Rakvere linn on Eesti kdige tugevam piirkondlik Gldhariduse tdmbekeskus. Linna tldhariduskoolides dpib
alg- ja pohikooli tasemel 134% rohkem dpilasi kui on vastavates vanusegruppides linnaelanikke.

Jargnevad Keila linn (122%), Viljandi linn (119%), P&lva vald (117%), Loksa linn (116%), V&ru linn (114%),
Otepaa vald (114%), Tartu linn (113%), Johvi vald (111%) ja Parnu linn (111%).

Vastavalt on kdige vaiksem oma vallas Gppijate osakaal suuremate keskuste ldhivaldades: Luunja vallas
(58%), Narva-Jéesuu linnas (59%), Tori vallas (66%), Toila vallas (70%), Rakvere vallas (70%, ilma Napi
koolita 59%), Kanepi vallas (75%), Kambja vallas (73%), Harku vallas (75%) ja Viljandi vallas (78%). Erandina
vOiks markida eelkdige NG6o valda, mis on suutnud hoolimata oma vaiksusest, pigem madalatest
hariduskuludest ja Tartu naabrusest 89% oma valla lapsi ka valla pShikoolides hoida. Pohjuseks ilmselt
NGo glimnaasiumi vaga tugev maine. Tallinna Idhivaldades on oma vallas Gppijate osakaal reeglina samuti
korge, seal on vallad suutelised hariduse rahastamisse vaga palju panustama.

Rakvere vallas laste seas kahaneb oma vallas ppijate osakaal kiires trendis. Lisaks Rakvere linna koolidele
kaib valla lapsi ka teiste Idhivaldade koolides.
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Joonis 2. Koduvallas 6ppivate laste osakaalu trend Rakvere vallas 2017-2020

Valla hariduskulude osas on laste dppimine véljaspool koduvalda pigem soodne kuna tihe dppekoha eest
tasutakse 2022. aasta hindades keskmiselt 1140 eurot aastas ning saamata jaab 3000 eurot riigi toetust,
kokku viib Uks valjaspool Rakvere valda Gppiv laps eelarvest vadlja 4240 eurot. Samas on lihe dppekoha
maksumus Someru p&hikoolis 5050 €, Uhtna pdhikoolis 6850 €, Lasila pShikoolis 8650 € ja Veltsi koolis
13740 € aastas.



Olemasolev haridusasutuste vorgustik
Rakvere vallas on 5 uldhariduskooli. Napi kooli arvestamata elab koolist mitte kaugemal kui 5 kilomeetrit
ca 60% valla kooliealistest lastest (joonis 3). Lasteaialastest elab 5 kilomeetri raadiuses 69% (joonis 4),

lisades ka Tiki-Triki eralasteaia 80%.
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Joonis 3. Péhikooliealiste laste paiknemine koolivérgu suhtes ja tmbekeskustest koolid véljaspool valda (2022 andmed).
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Joonis 4. Lasteaia ealiste laste paiknemine koolieelsete lasteasutuste vérgu suhtes (2022 andmed).



Valla haridusvaldkonna kulustruktuur

Rakvere vallas on haridusvaldkonnas vaga kdérge majandamiskulude osakaal, mis on tingitud eeskatt
koolide viikesest dpilaste arvust. Opilase kohta on koolipinda vallas keskmiselt 26 m?, mis iiletab rohkem
kui 1,5 korda Eesti koolivérgu sihttaset (<15m? dpilase kohta).

Tooj6ukulude jaotus dpetajate, tugispetsialistide, juhtide ja muude t66tajate vahel on optimaalne.

Majandamiskulude osakaalu vdhendamine tahendaks kas 6ppehoonete sulgemist ja neile uue kasutusala
leidmist v6i muiki; dppehoonetes osadele ruumidele teistsuguse kasutusotstarbe leidmist; voi Opilatse
arvu suurendamist.

Tabel 1. Hariduskulude jaotus

T66joukulude jaotus

Majandamis- | T66joukulude
kulude osakaal|  osakaal Bpetajad |tugispetsialistid|  juhid muud to6tajad
Toila vald 49% 51% 58% 2% 7% 32%
Saue vald 48% 52% 68% 4% 8% 20%
Luunja vald 46% 54% 58% 9% 7% 25%
Viimsi vald 45% 55% 59% 7% 6% 28%
Kiili vald 40% 60% 70% 5% 3% 22%
Rakvere vald 39% (6) 61% (74) 58% (64) 7% (3) 6% (51) 29% (28)
Rakvere linn 29% 71% 65% 5% 6% 24%
Eesti keskmine 28% 72% 64% 4% 7% 25%
Vinni vald 28% 72% 64% 0% 5% 31%
Kadrina vald 27% 73% 67% 5% 6% 22%




Rakvere valla peamiste hariduskorralduse m66dikute vordlus

Pohjalik analiits on esitatud dokumendis ,,Rakvere valla haridusasutuste tulemus-, tdhusus- ja finantsiliste
nditajate anallls”.

Hariduskulude osakaal valla eelarves (61%) on 9% kdorgem kui Eesti ja 7% kdrgem kui maakonna
keskmine

Hariduskulud Ghe elaniku kohta (1074 € aastas) on oluliselt suuremad kui Eesti (892 €) ja maakonna
keskmine (898 €)

Opilaste ja 8petajate suhtarv (7,3) jadb 1,5 korda alla Eesti keskmise (11,4) ja oluliselt alla maakonna
keskmise (10,0)

Klassikomplekti tdituvus pohikoolis (10,2 Opilast klassis) jadb 1,5 korda alla Eesti keskmise (15,6) ja
oluliselt alla maakonna keskmise (13,2)

Alla 39-aastaste Opetajate ja kvalifikatsiooninGuetele vastavate Opetajate osakaal on selges
langustrendis, mille muutmine eeldaks olulist investeeringut Gpetajate motivatsioonisiisteemi

Oma vallas Gppijate osakaal kahaneb kiires trendis (joonis 2).

Huvikoolides osalemise aktiivsus (30%) on oluliselt madalam kui Eestis (52%) ja monevorra madalam
kui maakonnas (39%)

Probleemid senise haridusvorgustiku ja -korralduse jatkumisel

Eelarvestrateegia jargi kasvavad valla tulud aastatel 2023-2025 keskmiselt 400 tuhat eurot aastas, so kui
hariduskulude osakaal eelarves jadb samale tasemele (61%), siis on véimalik hariduskulusid suurendada
ca 240 tuhande euro vorra aastas. Rakvere vallal puuduvad vdéimalused hariduskulude osakaalu
suurendamiseks, kuid majandamiskulude ja dpetajate palgakulude kasv ldhiaastatel lletaks valla tulude
kasvuga proportsionaalse hariduseelarve kasvu oluliselt (eeldusel, et haridusasutuste vérgustikus ja
tegutsemispShimodtetes muutusi ei toimu).

PShikoolidpetajate ja tugispetsialistide palkade kasv 24% vorra 2023. ja 10% vOrra jargnevatel
aastatel toob iga-aastase kumulatiivse lisakulu (lisaks riigi toetusele) keskmiselt 110 tuhat €.
Lasteaiadpetajate ja tugispetsialistide palkade kasv 24% v&rra 2023. ja 10% vorra jargnevatel aastatel
toob iga-aastase kumulatiivse lisakulu keskmiselt 155 tuhat €.

10% iga-aastane majandamiskulude kasv (sh kohatasud valjaspool valda ) toob iga-aastase
kumulatiivse lisakulu 135 tuhat €

Tdiendav motivatsioonipakett pohikooli Opetajatele (10% td6j6ukuludest) toob iga-aastase
kumulatiivse lisakulu 60 tuhat € ja huvihariduse to6joukulude kasv 40 tuhat €

Kokku suureneks hariduskulude osakaal vallaeelarvest iga-aastaselt kumulatiivselt 500 tuhande €
vorra.

Kokkuvottes voib jareldada, et senise haridusvorgustiku ja -korralduse jatkumisel ei suuda Rakvere vald
toenaoliselt haridusvaldkonda piisavalt rahastada, mis toob kaasa muuhulgas ka dppekvaliteedi languse.



Stsenaariumid

Kogutud infost l|ahtudes kirjeldatakse nelja v&imalikku hariduskorralduse arengustsenaariumi.
Stsenaariumites ei ole arvestatud Napi kooli tulevikuga.

Senise hariduskorralduse jatkumine. Olulisi muudatusi valla hariduskorralduses ei kavandata,
tegevust jatkavad nii Lasila PShikool kui Veltsi Lasteaed-Algkool. Jatkatakse senise haridusasutuste
vorguga. Eelarve vbimaluste piires seatakse eesmarke hariduse kvaliteedi edendamiseks, nende
saavutamise eest vastutavad asutuste juhid.

Lasila-Veltsi Lasteaed-Algkooli loomine. Lasila Pohikool ja Veltsi Lasteaed-Algkool (hendatakse,
kooliosa muudetakse kolme- vdi neljaklassiliseks algkooliks. Lasilas luuakse juurde (ks lasteaiarihm.
Lasila ja Veltsi piirkondade lapsed hakkavad koolis kdima enamasti véljaspool Rakvere valda.

Lasila ja Veltsi kooliosa sulgemine ja valla lasteaia loomine. Lasteaiad liidetakse filiaalidena Sdomeru
lasteaia juurde. Lasilas luuakse juurde (ks lasteaiarihm ning Veltsis 1-2 riihma. Lasila ja Veltsi
piirkondade lapsed hakkavad koolis kdaima enamasti valjaspool Rakvere valda. Tulevikus on véimalik ka
valla kooli loomine S6meru ja Uhtna p&hikoolide baasil.

Uhtse valla pShikooli ja valla lasteaia loomine, sh kooli 6ppekohad Veltsis ja Lasilas. Rakvere valda
jaab valla Uhendatud pohikool ja lasteaed, mdlemad neljas tegutsemiskohas. Lasilas ja Veltsis
jatkatakse esialgu kolme vdi neljaklassilise algkooli osaga. Opilastele pakutakse v&imalust pdhikooli
Idpetamiseks SBmerus, selleks arendatakse koolitransporti. Oppepunktide olemasolu vdimaldab
kohapeal ka erinevate teenuste pakkumist/arendamist, nt online koolitunnid, kogukonnaduritused,
koolitranspordi koordineerimine. Kooli filiaalide voimalikku sulgemist tulevikus saab otsustada
sbltuvalt seatut kvaliteedi ja mahueesmarkide taitmise hindamist 3-4 aasta parast. Uute lasteaia-
riihmade avamine s6ltub ruumivdimalustest ja valla investeerimisvdéimekusest.

Stsenaariumite maju eelarvele

Senise hariduskorralduse jatkumine. Kirjeldatud pdhjalikumalt Ik 7. Valla hariduskulud kasvavad ilma
investeeringuteta 5,5 miljoni euro tasemelt (61% valla pohitegevuse kuludest) 2021. aastal kuni 7,4
miljoni euroni 2025. aastal, so keskmiselt 0,5 miljonit eurot aastas. Uuele eelarvestrateegiale® vastava
tulu-kulu baasi korral 66% pdhitegevus kuludest.

. Lasila-Veltsi Lasteaed-Algkooli loomine. Olulist kokkuhoidu t66jéu ja ruumikulude osas ei teki,

finantsprognoos on sarnane stsenaariumiga I.

Lasila ja Veltsi kooliosa sulgemine ja valla lasteaia loomine. Valla hariduskulud kasvavad ilma
investeeringuteta 5,5 miljoni euro tasemelt 2021. aastal. 6,9 miljoni euroni 2025. aastal, so keskmiselt
0,35 miljonit eurot aasta. Kokkuhoid vorreldes stsenaariumiga | tuleb peamiselt koolide sulgemisega
seotud t66joukulude ja ruumide halduskulude arvelt (eeldab, et vabanevatele ruumidele leitakse uus
kasutusotstarve vGi muiuakse). Eelarvestrateegiaga vorreldes moodustaksid hariduskulud 62%
pohitegevuse kuludest.

Uhtse valla pdhikooli ja valla lasteaia loomine, sh kooli dppekohad Veltsis ja Lasilas. Valla
hariduskulud kasvavad ilma investeeringuteta 5,5 miljoni euro tasemelt 2021. aastal. 6,7 miljoni euroni
2025. aastal, so keskmiselt 0,3 miljonit eurot aasta. Kokkuhoid vorreldes stsenaariumiga | tuleb
peamiselt struktuursetest imberkorraldustest. 6,7 miljoni hariduskulude taseme saavutamiseks aastal
2025 on tarvis vihendada majandamiskulude osakaalu hariduskuludes 33%-ni (vt tabel 1). Uhtne valla
kool ja lasteaed vbimaldab selleks vajalikke muudatusi paremini ellu viia. Eelarvestrateegiaga vorreldes
moodustaksid hariduskulud 60% pdhitegevuse kuludest, so 61% taseme sailitamisel oleks vdimalik 0,15
miljoni euro kasutamine tdiendavalt Sppekvaliteedi tdstmiseks (Opetajate motivatsioonislisteem,
Oppemetoodika arendamine ja -vahendid vms).

1 https://www.riigiteataja.ee/aktilisa/4081/0202/2013/ Lisa%20eelarvestrateegia%202023 2026.pdf#



https://www.riigiteataja.ee/aktilisa/4081/0202/2013/%20Lisa%20eelarvestrateegia%202023_2026.pdf

Stsenaariumid

Stsenaarium

Tugevused

Ohud

Voimalused
(kogukondlik kasu)

Vajadused

Haridusvorgustik 2025

Senise haridus-
korralduse
jatkumine (so
eelkdige Veltsi
algkooli ja Lasila
pdhikooli osa

* Tulevikuarengud on suuresti
prognoositavad

* Haridussiisteemi
lalpidamise kulud
kasvavad liiga suureks, ei
suudeta sailitada
kvaliteeti

* Viikeste koolide
piirkondade lapsevanemad
on pigem rahul

* Valmisolek suurendada
haridusvaldkonna
rahastamist valla
eelarvest kuni 70%

* Investeering lasteaia-
kohtade arvu suuren-

* Samasugune nagu
praegu.

algkool-lasteaia
loomine (sh Lasila
kooli muutmine
algkooliks)

prognoositavad

* Lapsed on uude/suuremasse
kooli Gleminekuks paremini
valmis

korralduse jatkumisega ei
paku olulisi muudatusi ega
kokkuhoidu

piirkondade lapse-
vanemad on pigem rahul
* Lasilas sdimerihma
loomine vG&i ruumid
kogukonnamaja
/noortekeskuse jaoks
(vajab taiendavat
investeeringut)

haridusvaldkonna
rahastamist valla
eelarvest kuni 70%
Investeering lasteaia-
kohtade arvu suuren-
damiseks Lasila ja Veltsi
piirkonnas

sdilitamine) damiseks Lasila ja
Veltsi piirkonnas
Lasila-Veltsi * Tulevikuarengud on suuresti [* Vorreldes senise * Vaikeste koolide * Valmisolek suurendada [+ Sdmeru pd&hikool

* Uhtna p&hikool

* Someru lasteaed (sh
Uhtna filiaal)

* Lasila-Veltsi algkool-
lasteaed

Lasila ja Veltsi
kooliosa
sulgemine ja valla
lasteaia loomine

* Tekib vGimalus lasteaia-
kohtade arvu suurenda-
miseks Veltsi ja Lasila piir-
konnas, sh séimeriihma
avamine ja/vdi kogukonna-
maja/noortekeskuse
avamine

* Kokkuhoid, eeldused
optimaalsemaks
ruumikasutuseks

* Kohalik kogukond ei toeta

* VGib kaasa tuua elanike
arvu kahanemise
piirkonnad, st ka
maksulaekumiste
vdhenemise ja
ettevotluskeskkonna
halvenemise.

Veltsi lasteaia

laiendamine

(1-2 uut rthma)

* Veltsis ruumid kogukonna-
maja /noortekeskuse jaoks

* Lasilas sGimeriihma
loomine

* Lasilas ruumid

kogukonnamaja

/noortekeskuse jaoks

* Koolitranspordi
parandamine

* Investeering Lasila ja
Veltsi ruumide
kasutusotstarbe
muutmiseks

* Sdmeru pohikool

* Uhtna pdhikool

* SGmeru lasteaed
(filiaalidega Uhtnas,
Lasilas ja Veltsis)

Uhtse valla
pohikooli ja valla
lasteaia loomine

* Alusdppe ja tUldhariduse
tegevuskava ja eelarve
terviklik planeerimine ja
konkreetne vastutaja

* Koige rohkem
madramatust.

* Olemasoleva korralduse ja
juhtimise muutmine vdib
tekitada rahulolematust ja
segadust.

* Hariduskulude osakaal
eelarves voib esialgu isegi
suureneda

* Vo6imalus hariduskorral-
dust pdhjalikult uuendada
Lasilas sGimeriihma
loomine
Haridusuuenduste ja valla
tervikliku haridus-
kontseptsiooni loomine ja
elluviimine (selle stsenaa-
riumi korral lihtsam)

Koolitranspordi
parandamine

* Rakvere valla p&hikool
(filiaalidega Uhtnas, Lasilas
ja Veltsis). Lasilas ja Veltsis
toimuva Gppe maht ja
jatkumine otsustatakse
enne 2025. aastat.

* Rakvere valla lasteaed
(filiaalidega Uhtnas,
Lasilas ja Veltsis)

*Koigi stsenaariumite korral soovitame Gpetajate motivatsiooniprogrammi loomist ning Tiki-Triki eralasteaia paremat kaasamist valla alushariduse vorgustikku.
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Rakvere valla haridusvaldkonna eesmargid aastaks 2025.

Mo&ddikute sihttasemed on indikatiivsed, need tuleb tdpsustada koost66s arvestades ka valitava stsenaariumi maoju.

TULEMUSLIK HARIDUSKORRALDUS
e Valla tldhariduskoolide Gpilaste arv on vahemalt 100% koolidest mitte kaugemal kui 5 kilomeetrit elavate kooliealiste laste arvust
e Valla (munitsipaal)lasteaedades kaivate laste arv vahemalt 100% lasteaiast mitte kaugemal kui 5 kilomeetrit elavate 1-6 aastaste laste arvust
e VGib seada ka eraldi eesmdrgid vdljastpoolt koduvalda laste toomiseks lasteaedadesse ja koolidesse
e Uldhariduskoolides iihe 8petaja ametikohta kohta viahemalt 10 last
o Klassikomplekti taituvus keskmiselt vahemalt 12 last

OPPE KVALITEET
e Pohikooli eksamite valla keskmine tulemus matemaatikas ja eesti keeles vahemalt 110% Eesti keskmisest
e Keskhariduse omandanute osakaal 4 aastat peale pdhikooli [dpetamist vahemalt 80% voi keskhariduse véi pohikooli jargse kutsehariduse
omandamine vihemalt 95%2
e 39-aastaste ja nooremate Opetajate osakaal pdhihariduses vahemalt 25%
o KvalifikatsiooninGuetele vastavate dpetajate osakaal vahemalt 90% nii koolis kui lasteaias
e Osalemine no tulevikuerialade huviringides [laste arv sellistes huviringides]

MAINE
e Kooli maine ja rahulolu kooliga Opilaste, Gpetajate ja laste (4. ja 8. klass) hinnangul valla keskmisena vdhemalt 5% kdrgem Eesti keskmisest
e Koduldhedase valla kooli maine lasteaia lapsevanemate seas vahemalt ...
o Opetajate té6rahulolu indeks vihemalt ...3

FINANTSNAITAJAD
o Opetajate keskmine palk vihemalt 105% vastavalt lasteaiadpetajate ja pShikoolidpetajate keskmisest palgast Eestis vai Lidne-Virumaal
e Hariduskulude osakaal mitte kérgem kui 60% ilma investeeringuteta
e Haridusinvesteeringud valla eelarvest 5-aastasel perioodil vdhemalt ...%
o Alushariduse kulud tihe elaniku kohta mitte rohkem kui 105% Eesti keskmisest kdrgem
e Pdhihariduse kulud Ghe elaniku kohta mitte rohkem kui 105% Eesti keskmisest kdrgem
e Lisarahastuse kaasamine EL fondidest, valla ettevétjatelt vm vahemalt ...% valla hariduseelarvest

2 mddta saab alates aastast 2029
3 Kasutatakse valla oma kiisitlust (vajadusel vélja tédtada)
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Eesmarkide tditmise t6endosuse hinnang erinevate stsenaariumite korral

Lasila-Veltsi Lasila ja Veltsi o
Mo6dik Nii nagu seni algkool- kooliosa v?él?ar;:eha"efzol
lasteaed sulgemine )
Valla tldhariduskoolide Gpilaste arv on vahemalt 100% koolidest mitte Keskmi Keskmi K& Keskmi
9 kaugemal kui 5 kilomeetrit elavate kooliealiste laste arvust eskmine eskmine orgem eskmine
X % Valla (munitsipaal)lasteaedades kdivate laste arv vahemalt 100% lasteaiast Keskmi K& K& Keskmi
g = | mitte kaugemal kui 5 kilomeetrit elavate 1-6 aastaste laste arv eskmine orgem orgem eskmine
£ 2 [vaib seada ka eraldi eesmargid valjastpoolt koduvalda laste toomiseks o " .
% S |lasteaedadesse ja koolidesse Kdrgem Kdrgem Keskmine Madalam
S |-
= 'S | Uldhariduskoolides {ihe &petaja ametikohta kohta vdhemalt 10 last Madalam Madalam K&rgem Maaramatu
e
Klassikomplekti taituvus keskmiselt vdhemalt 12 last Madalam Madalam Kdrgem Madramatu
P&hikooli eksamite valla keskmine tulemus matemaatikas ja eesti keeles Keskmi Keskmi Keskmi K&
.. |vahemalt 110% Eesti keskmisest eskmine eskmine eskmine orgem
g Keskhariduse omandanute osakaal 4 aastat peale pdhikooli Idpetamist Madal K& K& K&
E vihemalt 80% adalam orgem orgem orgem
—:) 39-aastaste ja nooremate Opetajate osakaal pohihariduses vahemalt 25% Madramatu Madramatu Madramatu Madramatu
=2 — —— = - = FYRT -
8' El\:?:g;l;:;si;c;onmouetele vastavate Gpetajate osakaal vahemalt 90% nii koolis Misramatu Mi5ramatu Mi5ramatu Misramatu
Osalemine no tulevikuerialade huviringides [Idbi mGelda kuidas mddta] Keskmine Keskmine Keskmine Kdrgem
Kooli maine ja rahulolu kooliga Opilaste, Opetajate ja laste (4. ja 8. klass) ~ ~
o [|hinnangul valla keskmisena vahemalt 5% kdrgem Eesti keskmisest Madalam Madalam Korgem Korgem
c
g Koduldhedase valla kooli maine lasteaia lapsevanemate seas vahemalt ... Keskmine Kdrgem Keskmine Kdrgem
Opetajate to6rahulolu indeks vihemalt ... Keskmine Keskmine Keskmine Kdrgem
Opetajate keskmine palk vahemalt 105% vastavalt lasteaiadpetajate ja ~ ~
o]
®, | pShikoolidpetajate keskmisest palgast Eestis vi Lddne-Virumaal Madalam Madalam Korgem Korgem
©
% |Hariduskulude osakaal mitte kdrgem kui 60% ilma investeeringuteta Madalam Madalam Kérgem Keskmine
[
*"E’ Haridusinvesteeringud valla eelarvest 5-aastasel perioodil vahemalt ... Maidramatu Madramatu Madramatu Madramatu
_E Alushariduse kulud Ghe elaniku kohta mitte rohkem kui 105% Eesti keskmisest . . ~
iL [kargem Keskmine Keskmine Madalam Kdrgem
Pohihariduse kulud tihe elaniku kohta mitte rohkem kui 105% Eesti keskmisest ~ v
krgem Madalam Madalam Kérgem Madramatu
Lisarahastuse kaasamine EL fondidest, valla ettevétjatelt vm vahemalt ...% valla . . . ~
MerfeleeaEes: Keskmine Keskmine Keskmine Korgem
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